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degh Stati Umtl oppure stavadando provadellasua ti-
plca miopia. In ogm caso, il 9 febbraio ha dovuto rove-
sciare la sua posizione, perdendo lafaccia dopo appena
due settimane dal suo insediamento e stabilendo un
precedente negativo per le sue future negoziazioni con
icinesi, strategicamente accorti.

Ilpresidente americanohafattomarciaindietroanche
sullasuapromessa, ripetutapitvolte, diaccusarelaCina
dimanipolazione del tasso di cambio non appena messo
piede alla Casa Bianca. Era una minaccia scriteriata fin
dal principio, anche e soprattutto perché, se:le autorita
cinesi nel 2015-2016 avessero smesso di intervenire sui
mercatidei cambi, il risultato sarebbe stato un renminbi
piu debole, non il contrario.

Ormai, il presidente cinese XiJinping,al paridellamag-
gior parte dei leader mondiali, ha imparato a prendere
cumgrano salis gliammonimenti di Trump. Le dichiara-
zioni del presidente Usa che lasciavano intendere una
mancanza di lealta verso gli alleati dell’America (ha im-
piegato mesi per affermare il suo sostegno all’articolo s
del Trattato nordatlantico, la clausola di difesa collettiva
che rappresenta il fondamento della Nato) hanno reso
perfinoipartner piu strettidell’Americareticentiastrin-
gere accordi con la sua amministrazione.

La Casa Bianca continua a portare avanti misure di.

politicacommerciale aggressive nei confronti della Ci-

| na, che solo in pochi casi hanno qualche fondamento

(mentre gli sforzi per far rispettare i diritti di proprieta

intellettualehannounabasereale,iltentativodiblocca-

- relelmportazmmdlaccxalousando1 esenzione permo-

tividisicurezzanazionale & farsesco). Ma queste inizia-

tive porteranno beneficiscarsio addiritturanulliperla

bilancia commerciale, la crescita del reddito reale &

I'occupazione degli Stati Uniti. Edicertonon convince-

ranno la Cina a impegnarsi per contenere la minaccia
nucleare nordcoreana.

Jeffrey Frankel insegna formazione del capitale e crescita

all'Universita di Harvard

(Traduzione di Fabio Galimberti)
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Il futuro dell’automotive / 2

Ma la «rivoluzione» ¢ stata troppo lenta

di Giuseppe Giulio Calabrese

duerecentiarticoliapparsisul So-
le 240re a firma di Paolo Bricco
sullarinascita e le prospettive fu-
ture di Detroit ci consentono di
verificare i cambiamenti avvenuti ne-
gliultimianniinquestosettoredopola
lunga crisi. !
Tuttici aspettavamo grandi trasfor-
mazioni come la rapida diffusione dei

veicoli elettrici in Cina e altrove nel .

mondo grazie anche alla proposta di
nuove politiche “verdi”; la diffusione
deinuoviparadigmidimobilitaneiPa-
esi a lunga tradizione automobilistica
(Stati Uniti, Ue-15 e Giappone) e nei
Paesiemergenti;lade-globalizzazione
delle catene del valore a favore di pro-
dotti pil1 dedicati ai mercati emergen-
ti; e di conseguenzal'ingresso dinuovi
attori dai settori dell’ICT e dei servizi
in grado disostituire o almeno contra-
stare il ruolo egemone dei carmaker
tradizionali.

Pocoditutto cio € accaduto, e quello
che sembra di assistere ¢ invece il per-
durare dello status quo.

I mercati hanno recuperato se-
guendo le medesime modalita prece-
denti. Anche case automobilistiche
che erano sull’orlo del fallimento
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(PSA), o hanno presentato istanza di
fallimento (GM e Chrysler), sono
“back in the race”, come recita il pro-
gramma di recupero lanciato da Peu-
geot-Citroén. Le auto elettriche, full o
ibride, nonostante i molteplici € i si-
gnificativi aiuti governativi per pro-
muoverne laloro diffusione (Electric
planin Francia o il programma cinese
da 15 miliardi di euro), sono ancora
prodotti dinicchia. La Cina é diventa-

ILPARADIGMA

Annunciato pit1 volte in passato,
il cambio di paradigma finora
non c’e stato. E per i prossimi

15 anni faremo ancora i conti
con la mobilita tradizionale

to il principale mercato per le moto-
rizzazijoni a combustione interna. Le
tanto atteseimprese dell’ICT ohanno
stabilito alleanze con i carmaker tra-
dizionali (Google conForde FCA, Te-
sla con NVIDIA, Intel con BMW e
FCA)osonosovraquotatesuimercati
azionari malgrado stiano accumulan-
do consistenti perdite superiori alle
previsioni di vendita (Tesla, Uber,

Lyft, ecc.). Come hanno sottolineato
alcuni studiosi nel recente convegno
GERPISA a Parigi: nessuno ha finora
interrotto la tradizionale attivita dei
carmaker o sembra essere in grado di
farlo in un futuro vicino o lontano.

Stessa valutazione puo essere effet-
tuataosservandoinuoviservizidimo-
bilita come il carsharing: non hanno
modificatoleattivitatradizionali(illo-
roimpatto sulle vendite € inesistente e
I'utilizzo medio & simile alle auto di
proprieta) e anche con consistentiaiu-
ti pubblici (ad esempio Autolib in
Francia) sono tutt’altro che redditizi.
Infine, i carmaker tradizionali hanno
aumentatosignificativamentenel cor-
sodegliultimidiecianniilivellidi pro-
duzione e di vendita di automobili in
tutto il mondo tramite integrazionire-
gionali, sviluppo della supply value
chain e investimenti diretti esteri.

E chiaro che le ipotesi di un rapido
cambio di paradigma nel settore au-
tomotive si sono dimostrate errate.
Madovestal’errore:nellanaturafon-
damentale della trasformazione in
corso o e solo una questione di tem-
po? In altre parole, dobbiamo aspet-
tarci che lo status quo perduri o la si-
tuazione sta realmente cambiando?

Se uno guarda ai quasi10o milionidi
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auto convenzionali prodotte dai soliti
carmaker e acquistate privatamente,
massima produzione di tutti i tempi
nel 2016, é difficile vedere qualsiasi
traccia di cambiamento epocale in
corso o imminente. E sappiamo che le
automobili sono fatte per durare, e cio
significache quello che viene venduto
oggicondizioneraisistemidimobilita
inciascunpaese per almenoiprossimi
quindicianni. Mase siosservanole re-
centi previsioni formulate da diverse
agenzie governative e soprattuttosesi
esaminano i programmi di sviluppo
delle imprese della silicon valley, so-
prattutto in collaborazione con i car-
makers, si potrebbe supporre che sia-
mo sull’orlo di una serie di profonde
trasformazioni che, secondo i gury,
premierail veicoloelettrico (manonsi
sa se a batteria o fuel cell), sempre piu
connesso/autonomo, condiviso o me-
no; e prodotto da fabbriche altamente
automatizzate e flessibile come cipro-
spettal’adozione della fabbrica 4.0.
L’obiezione principale & che que-
sto scenario € gia stato prospettato e
chiscrive haavutomododianalizzar-
lo piu volte all'inizio delle ultime tre
decadi. Manelle precedenti situazio-
ni la prospettiva di cambiamento ri-
guardavasoloil tipo dimotorizzazio-
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ne e non il sistema di guida che inte-
ressa maggiormente ai colossi del-
PICT. E quest’ultima circostante fa
supporre che nel prossimo futuro ve-
dremo circolare molte pil1 auto con-
nesse/autonome, anche se conmoto-
rizzazione tradizionale, piuttosto
che veicoli elettrici.

La questione non ¢ se le cose cam- |
bieranno grazie all’introduzione di
nuovetecnologiedigitalie all’inaspri-
mento delle normative ambientali,
ma come, a quale ritmo e con quali
conseguenze. Inaltre parole, siamo di
fronte a una rivoluzione con trasfor-
mazioni dirompenti o ad una evolu-
zione del paradigma esistente con
modifiche continue?

La seconda opzione sembra al mo-
mento prevalere per il semplice fatto
cheitempididiffusione e adozione so-
no purtroppo lunghi e il vincolo delle
infrastrutture € consistente sia per
'auto elettrice, oltre ai tempi di ricari-
ca, sia per quella connessa/autonoma.
Inoltre i carmaker tradizionali conti-
nueranno ad avere un ruolo fonda-
mentale. Ma le condizioni macroeco-
nomiche possono evolvere e come la
cadutadel prezzo del petrolio nel 2014
hadifattobloccatolosviluppo dell’au-
to elettrica in quegli anni, cosiunasua
rapida crescita potrebbe cambiare
drasticamente lo scenario disviluppo.

Giuseppe Giulio Calabrese
é dirigente di ricerca CNR-Ircres
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