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Tra sanzioni Ue, ritorsioni russe, rischi di nazionalizzazione e necessita di destreggiarsi con la politica
[inanziaria della Bee, le imprese del NordOvest allrontano da mesi con nervisaldi la erisi creata dalla guerra

FRANCESCOANTONIOLI

a resistenza passa da

Mariupol. Anche per

leimprese delNordO-

vest. Da settimane la
general cargo Tzarevna &
bloccata nel porto della citta
simbolo dell'Ucraina. Tra-
sporta bramme destinate
allindustriasiderurgicaitalia-
na. E una nave del gruppo di
Augusto Cosulich e della sua
famiglia. Classe 1953, arma-
tore, una laurea in legge, ca-
valiere del lavoro. Non si
scompone e stringe i denti:
d’altronde, pratica il podismo
da una vita, fa il maratoneta
ed ¢ abituato a soffrire sulla
lungadistanza. Cosi, da Geno-
va, racconta le mosse conil pi-
glio di Richard Burton e Clint
Eastwood in “Dove osano le
aquile”.

«Stiamo trattando con la
Repubblica del Donetsk, non
€ riconosciuta, ma comanda-
no loro — spiega I'industriale
—. E ¢’& un contatto costante
sia con la Farnesina sia con il
governo di Malta, perché lo
scafo batte la bandiera dell’i-
sola. Abbiamo cinque uomini
di equipaggio di origine bul-
gara ancora a bordo. Lo scafo
€ stato raggiunto da schegge,
ma non riporta danni gravi.
Va eliminato il relitto di una
grossa gru bombardata. Poi,
se riusciamo a salpare schi-

Le aziende del Nord
Ovest che esportano
in Russia sono 1037

vando le mine anche davanti
a Odessa, raggiungiamo il
MarNero puntandosulla Tur-
chia. Ed é fatta». La “Fratelli
Cosulich”, di origini triestine,
nel capoluogo ligure ha mes-
soradici-oltre che perloship-
ping—anche perla diversifica-
zione nella siderurgia. Quiha
sede il loro partner ucraino
Metinvest, di cui dal 2017 so-
no agenti esclusivi nei porti
italiani. E, conlasvizzera Tra-
steel, posseggono le Officine
Tecnosider di San Giorgio di
Nogaro (Udine), fanno lami-
natiinacciaio.

Fronte opposto. A Kaluga,
cluster automotive a 180 chi-
lometri da Mosca, dal 2015
c’¢ un impianto della Celli-
no-Group di Grugliasco (Tori-
no).L’azienda, di capitalismo

familiare, fattura circa 300
milioni I'anno, lavora a fred-
doacciaio e alluminio per vei-
coliindustriali, macchine mo-
vimento terra ed energia, con
oltre 1.600 dipendenti e 18
stabilimenti in Europa. La
Russianon éstata unadeloca-
lizzazione. E servita a raffor-
zare la societa che ha il quar-
tier generale del NordOvest.
Sette anni fa, Volvo Truck li
ha voluti vicini.
Ma ora ha bloc-
catola produzio-
ne per protesta
controil Cremli-
no. Fabrizio Cel-
lino, terza gene-
razione, ammi-
nistratore dele-
gato: «A meta
marzo siamo stati costretti a
fermare le attivita — spiega —.
Continuiamoa pagare idipen-
denti. Per fortuna il rublo si &
rivalutato. Ma temiamo la
“nazionalizzazione” di Putin,
cioe che ci rubino l'azienda.
Non potremo resistere pilt di
tanto».

Esiste un piano alternativo?
«Lostiamostudiando-rispon-
delimprenditore, che ¢ anche
vicepresidente nazionale Con-
fapi—, ancheseil Governoe ab-
bastanza silente, pur avendo
una partecipazione nella no-
stra azienda con la Simest. Un
punto, purtroppo, € chiaro:
pittil conflitto dura, pitile pro-
babilita di riapertura si abbas-
sano. Stiamo simulando una
exit, cio¢ diportare gliimpian-
tiinunaltroPaese, comelaPo-

%

Giampaolo Vitali, se-

gretarionazionale del
Gei, Gruppo economi-
)| stidimpresa

La diversificazione c’e
ele crisi passate sono

state diinsegnamento

lonia. Ma, al di 12 dei costi, sa-
rebbe rischioso, perché biso-
gna passare la frontiera. Cosi
stiamo negoziando conlaVol-
vo. Se facciamo massa critica,
nel trattare con Mosca, forse
otteniamoqualcosa. Gliaddet-
ti, peraltro, sono di Kaluga e
dintorni».

Resistere, per le aziende, si-
gnifica tenere aperti tuttii ca-
nali di comunicazione. Gior-
gio Barone, classe 1944, una
lunga esperienza nellUnido
(Porganizzazione Onu per lo
sviluppoindustriale), sie sem-

pre occupato di certificazione
delle merci. Adesso, lo fa per
lagenovese QSA, periprodot-
tiche datutta Europasonode-
stinati ai Paesi dell’ex Unione
Sovietica. «C'€ una parte non
ufficiale del mercato che va
ascoltata —spiega —. La Russia
ha bisogno di tecnologie per
macchine utensili industriali,
progettate soprattutto in Ita-
liaein Germania e chevedono
impegnate molte Pmi dell'ex
indotto Olivetti e Fiat. La Cina
non riesce ad approfittarne
perché I'impostazione degli
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Unanavedellacompagnia
armatrice triestinaricollo-
catasiin Liguria"Fratelli
Cosulich" e stata colpitada
missili nella notte tramer-
coledi23 e giovedi 24 mar-
20, presso il Porto di Mariu-
pol. Abordo cisonoancora
cinque uomini diequipag-
gioesistatrattando per
risolvere la situazione

ministratore delegato
della Cellino-Group di
Grugliasco

: Fabrizio Cellino,am-

Temiamo chelo zar
possa nazionalizzare

Negoziamo con Volvo

impianti ¢ diversa. I proble-
mi? Prodotti troppo sofisticati
vengono considerati dalla Na-
to rischiosi per 'uso militare e
quindi sono bloccati. E ¢'¢ un
guaio finanziario, esploso
adesso, con molte operazioni
di bonifico da Russia e Ucrai-
na che non vanno a buon fine.
Sumoda, tessile e alimentare,
invece, qualcuno triangola in
Bielorussia. Si va a comprare
la come noi facevano con le si-
garette in Svizzera. Il vantag-
gio di noi italiani & che siamo
svelti...».

La struttura delle aziende
del NordOvest ¢ resiliente.
Giampaolo Vitali, segretario
nazionale del Gei, il Gruppo
Economisti d’impresa, ha
coordinato all'Universita di
Torino uno _studio del
CNR-IRCIES: «Esuun databa-
se del 2019 - precisa I'econo-
mista —ma & molto attendibi-
le. Riguarda solo la Russia,
ma l'indicazione aggregata ¢
precisa. Le 1.037 aziende di
Piemonte, Liguria e Valle
d’Aosta che esportano verso
Mosca rappresentano solo
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RUSSIA RESILIENZA

[ LUCIDELL'EST

Il numero di imprese esportatrici verso la Russia e peso dell'export sul fatturato d'imprese

99-75
75-50 - - - -
50-25 8 - 10
25-10 36 - 39
10-1 302 41 - 343
meno 1 581 59 645
TOTALE 927 105 S 1.037

[ NUMERI DI SISTMA

L'export verso la Russia per regione e per numero di imprese e il rapporto % export/fatturato

b
<

Toscana 1.080 327.251.977  30.846.494.948 54190 [ 11

Lombardia 4.223 2113.729.072 157.770.174.127 388529 [ L3
Emilia-Romagna 1.875 1.221.307.881 70.256.161.021 180.315 [ L

Sicilia 87 12.726.883 1.355.431.412 3.649 [mmmmmmmmo,s

Puglia 222 24.819.500 2.895.667.155 10.352 o8

Trentino-Alto Adige 139 72.494.392 6.059.399.020 15764 [ L2

Marche 659 276.513.086 11.492.739.430 41063 I 2,4
Campani 369 71.674.497 6.064.021.398 17210 L2

Umbria 126 82.067.339 4,594.574.542 11.255 [ 1,8
Abruzzo 134 50.651.605 3.404.983.126 12150 [ L

Veneto 2.279 1.140.067.793 65.852.338.066 182.854 [ L7

Calabria 17 3.753.699 172.050.791 507 I 2,2
Friuli-Venezia Giulia 375 177.796.834 15.062.533.916 43638 2

Lazio 312 286.610.793 57.027.141.640 180,539 o5

Piemonte 927 556.333.239  73.573.720.688 156.804 o8

Basilicata 7 1.364.609 61.738.564 221 [ 2,2
Liguria 105 101.176.033 4.542.578.730 8.605 I 2,2
Molise 12 4.585.217 192.654.225 384 [ 2,4
Sardegna 19 1.488.884 163.119.847 649 oS

Valle d'Aosta 5 4.431.110 1.231.428.066 2.323 [mo4

Totale 12972 6.530.844.443 512.618.950.712 1.311.001 | 13

Nord-Ovest 1.037 661.940.382 79.347.727.484 167.732 o8

peso NO/Italia 8,0 10,1 15,5 12,8

Fonte: elaborazioni CNR-IRCIES su dati Istat e Aida (database 2019)
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Mirella Ferrero, presi-
dente diOsai
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1 conflitto ha reso
L trasporti difficili

La Bee cipreoccupa

1'8% delle imprese esportatri-
ci, i1 10% del totale esportato
dall'Ttalia, il 15% del fattura-
to, il 13% degli addetti coin-
volti. Sono societa con unadi-
mensione media maggiore di
quella italiana e percio risen-
tono meno del blocco delle
esportazioni, il cui peso & limi-
tatoallo 0,8% controil'1,3%
inltalia». Come dire: le prece-
denti crisi, dal 2008 in avanti,
hanno temprato le aziende
del territorio, anche se le va-
riabili in campo sono moltissi-
me. La bilancia commerciale

del 2021 delle tre regioni si &
giocata per I'Ucraina con im-
port di 218,6 milioni ed ex-
port a quota 221,2 milioni e
per laRussia con importdi ol-
tre 117 milionied exportqua-
sia937 milioni.

Nel corso del 2022 cambie-
ranno le lancette dell’econo-
mia. «Perlasiderurgia stiamo
cercando materie prime altro-
ve: in Brasile, India, Cina. Co-
stano un po’ di pitl, la qualita
non ¢ la stessa, ma consente
margini», interviene ancora
Augusto Cosulich. Ilsuo grup-

Lorenzo Ciofalo, ceo
dellaTiessedilvrea

I

Lefiliere si accorciano
ma o ci conviene

rientrare dall’ Asia

po ha chiuso l'ultimo eserci-
zio con un risultato record,
fatturato a 1,5 miliardi ed
Ebitda a 40 milioni: «Sono
pessimista su questa guerra,
ma troveremo altre soluzioni
anche per lerotte deinoli. Sia-
mo qui ogni giorno a elabora-
redeipianiB».

L'onda d’urto del conflitto
sconquassa logistica e i tra-
sporti. «Questo e vero», osser-
va da Parella, vicino a Ivrea,
Mirella Ferrero, classe 1960,
presidente di Osai, societa
chedal 1991 propone soluzio-

ni basate su sistemi standard
o macchine speciali per as-
semblaggio e test di compo-
nenti hi-tech per lindustria
deisemiconduttori, 'automo-
tive e lamanifattura elettroni-
ca. Contano 200 dipendenti,
fatturano 35 milioni, esporta-
noper'85%. «Siamo preoccu-
pati per gli approvvigiona-
menti—confida Ferrero-per-
ché lincertezza ¢ molta. A
causa della guerra, i trasporti
sono diventati impossibili.
Adesso, pero, c'e la questione
finanziaria a preoccupare,

L'EGO - HUB

con inflazione e tassi su dopo
le ultime mosse della Bce».

Come pensate di resistere?
«Cisiamoallenatie continuia-
mo a farlo - risponde Ferrero
—: con il “contratto di filiera”
attivato da Intesa Sanpaolo.
Abbiamoinrete una cinquan-
tinadiaziende piti piccole del-
lenostre, che possono accede-
re come fornitori alla nostra
classe di rating a noi assegna-
ta come capofila. Esiste un
portale digitale che permette
di essere regolari con i paga-
menti, con anticipi fatture e
burocrazia semplificata. Il si-
stema del credito ci sta soste-
nendo ed ¢ 'unico modo per
venirne fuori».

Potrebbe aiutare la “resi-
stenza” il reshoring, cioé ri-
portare nel NordOvest pro-
duzionidelocalizzate e forni-
tori? «Soltanto in parte», in-
terviene Lorenzo Ciofalo, 51
anni, ceo della Tiesse di
Ivrea, 20 milioni di fattura-
to, 70 addetti che producono
ealizzarouter, apparatidire-
te e dispositivi M2M/IoT.
«Le filiere si accorceranno,
Confindustria Piemonte ha
un buon piano in questo sen-
S0, Mmaanoinonconvenivari-
portare qui un ramo d’azien-
da dall’Asia. Semmai, e que-
stosara curioso da monitora-
re, potrebbero venire fornire
fornitori stranieri da noi, che
abbiamo un rischio Paese
basso. Ma dovremo creare
condizioni ottimali come si-
stemalocale».—
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ILCOMMENTO

MARCO ZATTERIN

TROVARE
ILLAVORO
E VINCERE

GLIALIBI

averita puo essere rivo-

luzionaria. La verita
checiattendono mesidurie
rischiamo di finire in una
tempesta perfetta fatta di
guerra, recessione einflazio-
ne, mercati volatili, alti tassi
diinteresse e tensioni socia-
li. La verita € anche tutto
questo potrebbe essere evi-
tato. Ma la verita & anche
che non & detto che ci salve-
remo dal peggio. La verita &
comunque che ci sono buo-
neragionipernonarrender-
si nel nome della regola au-
reasecondo cui«non efinita
sino a che non é finita». No-
nostante gli influssi terribili
dello choc dadomanda post
pandemico e la follia dello
Zar Vlad, gli indicatori pro-
mettono maltempo ma so-
no meno negativi della per-
cezione. Su questo, si deve
lavorare per costruire un fu-
turo che smentisca le Cas-
sandre.

Un esempio? I dati sulle
aspettative diassunzione so-
no illuminanti. I1 43% delle
imprese piemontesi che in-
tende ingaggiare nuova for-
zadilavoro nei prossimime-
siaffermadiincontrarediffi-
colta a trovare i profili desi-
derati, un dato in linea con
le statistiche ma superiore
alla media nazionale (dati
di giugno). Il 28% dichiara
molto semplicemente di
non trovare i candidati giu-
sti.1'11% confessache chisi
presentanon ¢ all’altezza. Il
risultato & che quasi un po-
sto nuovo su due non trova
untitolare. Colpiscechel'in-
carico dove l'offerta € meno
combinabile con la doman-
dasiaquellodidirigentiedi-
rettori, seguiti dai mediciei
tecnici/ingegneri. Per gli
amanti dei numeri, ci sono
600 contatti dametalmecca-
nicicherischianodinon tro-
vareuna firma.

Un mondo in cui i lavora-
tori non agguantano gli im-
pieghieleaziendenonrepe-
riscono i lavoratori € uno di
quelli in cui non si puo esse-
reorgogliosi divivere. Fatto
un tavolo con tuttii protago-
nisti — politica, istituzioni,
sindacati, imprese —, biso-
gnerebbe intanto stabilire
salari minimi, oneri ridotti,
collocamento potenziato,
incentivi laddove possibile,
meno burocrazia, accesso
guidato e rapido alle risorse
europeoeno. Sono cose che
si possono fare e decidere,
almeno in parte, a livello re-
gionale. Roma ha le sue re-
sponsabilita, ma meno di
quanto si voglia fare crede-
re. La cassa degli aiuti Ue,
per dirne una, e qui. Dun-
que, occorrerebbe un patto
territoriale, con prospettiva
macroregionale in un’ottica
globale. Se cisara la stagfla-
zione, aiutera alimitarne gli
effetti. Se no, si ripartira pitt
rapidi. Comunque vada sa-
ra un tonico. Alla faccia di
chi cerca alibi rassegnato al
peggio.—
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